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Umowy o 

współdziałanie
UWAGI WPROWADZAJĄCE



Mankamenty obowiązującej regulacji

 Ograniczony zakres regulacji

 Brak dostatecznie czytelnych założeń koncepcyjnych aktualnej regulacji 

spółki cywilnej

 Nieadekwatność (niewystarczalność) aktualnej regulacji spółki cywilnej w 

stosunku do pola jej zastosowania

 Zróżnicowane traktowanie spółki cywilnej na tle różnych gałęzi i dziedzin 

prawa

 Rozwój fragmentarycznych regulacji dotyczących wybranych 

empirycznych postaci umów o współdziałanie



Umowy o 

współdziałanie
UWAGI 

PRAWNOPORÓWNAWCZE



Uwagi prawnoporównawcze 

 Niemcy, 

 Austria, 

 Szwajcaria, 

 Włochy, 

 Francja

 Federacja Rosyjska, 

 Litwa, 

 Estonia



Uwagi 

prawnoporównawcze
NIEMCY 



Analizowane instytucje

 Gesellschaft bürgerlichen Rechts (BGB-gesellschaft, Zivilgesellschaft) - §§

705-740 BGB

 Stille Gesellschaft - §§ 230-236 HGB



§ 705 BGB

 Durch den Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die Gesellschafter

gegenseitig, die Erreichung eines gemeinsamen Zweckes in der durch den 

Vertrag bestimmten Weise zu fördern, insbesondere die vereinbarten

Beiträge zu leisten. 



Rodzaje i postacie 

 typowy stosunek zobowiązaniowy (niem. reine Schuldverhältniss), 

 związek (organizacja) wspólników (niem. Verband),

 spółkę wewnętrzna (niem. Innengesellschaft)

 spółka zewnętrzna (niem. Auβengesellschaft)



§ 230 HGB 

 (1) Wer sich als stiller Gesellschafter an dem Handelsgewerbe, das ein

anderer betreibt, mit einer Vermögenseinlage beteiligt, hat die Einlage so 

zu leisten, daß sie in das Vermögen des Inhabers des Handelsgeschäfts

übergeht. 

 (2) Der Inhaber wird aus den in dem Betrieb geschlossenen Geschäften

allein berechtigt und verpflichtet.



Struktura regulacji - GbR

 § 705 – pojęcie; treść umowy spółki 

 § 706 – wkłady 

 § 707 – podwyższenie wkładów 

 § 708 – odpowiedzialność 

 § 709 – wspólne prowadzenie spraw 

 § 710 – przeniesienie prowadzenie spraw 

 § 711 – prawo wniesienia sprzeciwu 

 § 712 – pozbawienie i wypowiedzenie prowadzenia spraw 

 § 713 – prawa i obowiązki wspólnika prowadzącego sprawy 

 § 714 – prawo reprezentacji

 § 715 – pozbawienie prawa reprezentacji 



Struktura regulacji - GbR

 § 716 – prawo kontroli 

 § 717 – nieprzenoszalność praw członkowskich 

 § 718 – pojęcie i charakter majątku spółki 

 § 719 – wspólność majątku i jej skutki 

 § 720 – ochrona dłużnika w dobrej wierze 

 § 721 – podział zysku i straty 

 § 722 – udział w zysku I stracie 

 § 723 – wypowiedzenie umowy / udziału przez wspólnika 

 § 724 – wypowiedzenie w przypadku umowy zawartej na czas nieoznaczony 

 § 725 – wypowiedzenie przez wierzyciela wspólnika 

 § 726 – rozwiązanie wskutek osiągnięcia lub niemożliwości osiągnięcia celu 



Struktura regulacji - GbR

 § 727 – rozwiązanie wskutek śmierci wspólnika 

 § 728 – rozwiązanie wskutek ogłoszenia spółki lub wspólnika 

 § 729 – przedłużenie istnienia spółki 

 § 730 – rozliczenie; prowadzenie spraw w okresie likwidacji

 § 731 – postępowanie w sprawie rozliczenia 

 § 732 – zwrot rzeczy wniesionych do używania 

 § 733 – zaspokojenie długów spółki; zwrot wkładów 

 § 734 – podział nadwyżki 

 § 735 – obowiązek pokrycia niedoboru

 § 736 – wystąpienie wspólnika; odpowiedzialność

 § 737 – wyłączenie wspólnika 



Struktura regulacji - GbR

 § 738 – rozliczenie ze wspólnikiem występującym 

 § 739 – odpowiedzialność za brakującą wartość 

 § 740 – zasady uczestnictwa w wynikach czynności w toku 



Struktura regulacji – st. Ges. 

 § 230 – Pojęcie, skuteczność

 § 231 – Udział w zysku i stracie 

 § 232 – Udział w zysku i stracie, termin, zaliczenie na poczet wkładu 

 § 233 – Uprawnienia kontrolno-informacyjne 

 § 234 – Wypowiedzenie przez wspólnika lub wierzyciela osobistego 

wspólnika 

 § 235 – Zasady rozliczenia w przypadku rozwiązania spółki 

 § 236 – Skutki upadłości posiadacza przedsiębiorstwa



Uwagi 

prawnoporównawcze
AUSTRIA



Analizowane instytucje

 Erwerbsgesellschaft (Gesellschaft zum gemeinschaftlichen Erwerb, 

Erwerbsgesellchaft bürgerlichen Rechts, ABGB-Gesellschaft) - §§ 1175-

1216e ABGB

 Stille Gesellschaft - §§ 179-188 UGB



§ 1175 ABGB

 Durch einen Vertrag, vermöge dessen zwei oder mehrere Personen

einwilligen, ihre Mühe allein, aber auch ihre Sachen zum

gemeinschaftlichen Nutzen zu vereinigen, wird eine Gesellschaft zu einem

gemeinschaftlichen Erwerbe errichtet



Rodzaje i postacie 

 reguła: Außen- und Dauergesellschaft

 spółki okazjonalne (niem. Gelegenheitsgesellschaften), 

 spółki wewnętrzne (niem. Innengesellschaften),

 podział na spółki wewnętrzne i zewnętrzne ma aktualnie charakter 

normatywny (art. 1176 ABGB) 



Art. 1176 ABGB 

 (1) Die Gesellschafter können die Gesellschaft auf ihr Verhältnis 

untereinander beschränken (Innengesellschaft) oder gemeinschaftlich im 

Rechtsverkehr auftreten (Außengesellschaft). Ist der Gegenstand der 

Gesellschaft der Betrieb eines Unternehmens oder führen die 

Gesellschafter einen gemeinsamen Gesellschaftsnamen (§ 1177), so wird 

vermutet, dass die Gesellschafter eine Außengesellschaft vereinbaren 

wollten.

 (2) Haben die Gesellschafter in den Fällen des Abs. 1 zweiter Satz eine 

Außengesellschaft vertraglich ausgeschlossen, so kann dieser Umstand 

einem Dritten nur entgegengehalten werden, wenn dieser wusste oder 

hätte wissen müssen, dass es sich bloß um eine Innengesellschaft handelt.



Struktura regulacji 

 Rozdział 1. Postanowienia ogólne (§§ 1175 – 1180)

 Rozdział 2. Stosunki między wspólnikami (§§ 1181 – 1196)

 Rozdział 3. Stosunki z osobami trzecimi (§§ 1197 – 1200)

 Rozdział 4. Następstwo wspólników (§§ 1201 – 1205)

 Rozdział 6. Rozwiązanie (§§ 1208 – 1216)

 Rozdział 7. Likwidacja (§§ 1216a – 1216e)



Uwagi 

prawnoporównawcze
SZWAJCARIA



Analizowane instytucje

 spółka prosta (niem. einfache Gesellschaft, franc. société simple, wł. 

societa semplice) - art. 530-551 OR



Art. 530 OR

 1. Gesellschaft ist die vertragsmässige Verbindung von zwei oder mehreren

Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes mit gemeinsamen Kräften

oder Mitteln. 

 2. Sie ist eine einfache Gesellschaft im Sinne dieses Titels, sofern dabei nicht die 

besonderen Voraussetzungen einer andern durch das Gesetz geordneten

Gesellschaft zutreffen. 

 1. La société est un contra par lequeldeux ou plusieurs personnes conviennent

d’unir leurs efforts ou leurs ressources en vue d’atteindre un but commun. 

 2. La société est une société simple, dans le sens du présent titre, lorsqu’elle n’offre

pas les caractèrs distinctifs d’une des autres sociétés réglées par la loi”. 



Rodzaje i postacie

 spółka zewnętrzna z majątkiem objętym wspólnością łączną

 spółka zewnętrzna z odmiennym reżimem majątkowym (np. konsorcjum)

 spółka wewnętrzna (np. spółka cicha)

 o dłuższym czasie trwania i tzw. okazjonalne 



Struktura regulacji

 Art. 530 – pojęcie

 Art. 531 – wkłady

 Art. 532 – udział w zysku 

 Art. 533 – podział zysku I straty 

 Art. 534 – uchwały wspólników

 Art. 535 – prowadzenie spraw spółki 

 Art. 536 – obowiązek lojalności 

 Art. 537 – odpowiedzialność za roszczenia ze stosunku spółki

 Art. 538 – miernik staranności

 Art. 539 – pozbawienie lub ograniczenie prawa prowadzenia spraw 

 Art. 540 – wspólnicy prowadzący i nieprowadzący spraw spółki; stosowanie przepisów o 
zleceniu



Struktura regulacji

 Art. 541 – uprawnienia kontrolno-informacyjne 

 Art. 542 – przyjęcie nowego wspólnika; podspółka

 Art. 543 – reprezentacja

 Art. 544 – wspólność majątku; zasady odpowiedzialności za zobowiązania

 Art. 545 – przyczyny rozwiązania spółki

 Art. 546 – wypowiedzenie umowy spółki zawartej na czas nieoznaczony 

 Art. 547 – skutki zajścia przyczyny rozwiązania; sytuacja spadkobierców

 Art. 548 – zwrot wartości wkładów 

 Art. 549 – podział nadwyżki i pokrycie niedoboru

 Art. 550 – uprawnienie do przeprowadzenia rozliczenia 

 Art. 551 – odpowiedzialność wobec osób trzecich 



Uwagi 

prawnoporównawcze
FRANCJA



Regulacja i analizowane instytucje

 Tytuł IX księgi trzeciej franc. KC („De la société”)

 Rozdział 1: „Postanowienia ogólne” („Dispositions générales”; art. 1832 do 1844-

17)

 Rozdział 2: „O spółce cywilnej” („De la société civile”; art. 1845 do 1870-1)

 Rozdział 3: „O spółce partycypacyjnej” / „O wspólnym przedsięwzięciu” („De la 

société en participation”; art. 1871 do 1873)

 Poza tym: 

 société de fait oraz société créee de fait



Art. 1832 ust. 1 C. civ.

 „La société est instituée par deux ou plusieurs personnes qui conviennent

par un contrat d'affecter à une entreprise commune des biens ou leur

industrie en vue de partager le bénéfice ou de profiter de l'économie qui 

pourra en résulter”. 



Struktura regulacji - société civile

 Art. 1845 – pojęcie 

 Art. 1845-1 – udział w kapitale; odpowiednie stosowanie przepisów Kod. handlowego 

 Art. 1846 – sposób zarządzania, ustanawianie zarządu

 Art. 1846-1 – rozwiązanie spółki w przypadku braku zarządu przez okres 1 roku 

 Art. 1846-2 – obowiązek ujawnienia składu zarządu

 Art. 1847 – zarząd sprawowany przez osobę prawną

 Art. 1848 – uprawnienia zarządu w relacjach ze wspólnikami

 Art. 1849 – uprawnienia zarządu w relacjach z osobami trzecimi 

 Art. 1850 – odpowiedzialność zarządu

 Art. 1851 – odwołanie zarządu



Struktura regulacji - société civile

 Art. 1852 – podejmowanie decyzji przekraczających uprawnienia zarządu

 Art. 1853 – sposób podejmowania decyzji przez wspólników

 Art. 1854 – zgoda wspólników wyrażona w uchwale

 Art. 1855 – prawo dostępu do informacji i dokumentów spółki

 Art. 1856 – obowiązek zarządu składania sprawozdania

 Art. 1857 – odpowiedzialność wspólników za zobowiązania spółki wobec osób trzecich

 Art. 1858 – powództwo wierzyciela spółki

 Art. 1859 – roszczenia wobec wspólników po rozwiązaniu spółki

 Art. 1860 – postępowanie w razie upadłości, likwidacji

 Art. 1861 – zbycie udziałów



Struktura regulacji - société civile

 Art. 1862 – nabycie udziałów

 Art. 1863 – skutki niepodjęcia decyzji w przedmiocie cesji udziałów w terminie 6 miesięcy

 Art. 1864 – możliwość modyfikacji ww. terminu w statucie

 Art. 1865 – wymaganie formy pisemnej cesji udziałów, konieczność ujawnienia zmian 

 Art. 1866 – zastaw na udziałach

 Art. 1867 – zgoda na zastawienie udziałów

 Art. 1868 – zastaw 

 Art. 1869 – wystąpienie ze spółki

 Art. 1870 – rozwiązanie spółki

 Art. 1870-1 – dziedziczenie udziałów



Struktura regulacji - société en 

participation

 Art. 1871 – swoboda kształtowania umowy, brak obowiązku rejestracji

 Art. 1871-1 – sposób regulacji stosunków między wspólnikami

 Art. 1872 – regulacja własności, w tym własności wniesionych wkładów

 Art. 1872-1 – zawieranie umów we własnym imieniu, odpowiedzialność 

za zobowiązania 

 Art. 1872-2 – wypowiedzenie umowy zawartej na czas nieznaczony 

 Art. 1873 – odpowiednie stosowanie przepisów do spółki faktycznej 



Uwagi 

prawnoporównawcze
WŁOCHY



Regulacja i analizowane instytucje

 Spółka zwykła / prosta (societa seplice; art. 2251-2290 C.c.)

 umowy wielostronne (contartti plurilaterale; art. 1420 C.c.)



Uwagi 

prawnoporównawcze
ROSJA



Analizowane instytucje

 umowa spółki prostej (ros. договор простого товарищества) / umowa o 

współdziałanie (ros. договор о совместной деятельности) art. 1041-1054 

r.k.c.

 umowa spółki cichej (prywatnej; ros. Негласное товарищество) art. 1054 

r.k.c. 



Uwagi 

prawnoporównawcze
LITWA



Analizowane instytucje

 umowa o współdziałanie (lit. jungtinės veiklos partnerystės sutartimi) / 

umowa spółki (umowa o partnerstwie; lit. partnerystės sutartimi) art. 6.969-

6.982 l.k.c.

 spółka cicha (niejawna; lit. nevieša partnerystė) art. 6.982 l.k.c. 



Struktura regulacji

 Art. 6.969 – pojęcie, forma 

 Art. 6.970 – wkłady 

 Art. 6.971 – reżim majątkowy 

 Art. 6.972 – prowadzenie spraw 

 Art. 6.973 – prawo do informacji 

 Art. 6.974 – udział w stratach 

 Art. 6.975 – odpowiedzialność za zobowiązania 

 Art. 6.976 – podział zysku 



Struktura regulacji

 Art. 6.977 – prawa wierzyciela osobistego wspólnika 

 Art. 6.978 – przyczyny rozwiązania 

 Art. 6.979 – wypowiedzenie umowy zawartej na czas nieoznaczony 

 Art. 6.980 – wypowiedzenie umowy 

 Art. 6.981 – odpowiedzialność wspólnika ustępującego 

 Art. 6.982 – spółka cicha 



Uwagi 

prawnoporównawcze
ESTONIA



Analizowane instytucje

 umowa spółki (est. seltsinguleping) §§ 580-618 e.p.z.

 umowa spółki cichej (est. vaikiva seltsingu leping)



Struktura regulacji 

 Część ogólna (Rozdział 30; §§ 580-581) 

 Stosunki między wspólnikami (Rozdział 31; §§ 582-592) 

 Stosunki z osobami trzecimi (Rozdział 32; §§ 593-595) 

 Rozwiązanie spółki, wystąpienie lub wyłączenie wspólnika (Rozdział 33; §§

596-609)

 Umowa spółki cichej (Rozdział 34; §§ 610-618 e.p.z.)



Podsumowanie

 zdecydowana większość analizowanych ustawodawstw obcych jako 

podstawową umowę nazwaną, która pozwala na organizowanie 

współdziałania wielu stron dla osiągnięcia oznaczonego wspólnego celu 

normuje umowę spółki (cywilnej, zwykłej, prostej)

 z reguły formuła spółki jest na tyle szeroka, że obejmuje niezwykle 

zróżnicowane postacie współdziałania: zakładające wyodrębnienie 

organizacyjne lub majątkowe i nie, relewantne wobec osób trzecich i nie, 

na czas dłuższy i okazjonalne

 rozpoznanie wyzwań regulacyjnych związanych z tzw. heterogenicznością 

konstrukcji spółki nie doprowadziło do przełamania – przynajmniej na 

poziomie struktury – jednolitego w swej istocie sposobu regulacji 



Podsumowanie

 w nowszych kodyfikacjach cywilnych rezygnuje się z tendencji do 

akcentowania i wzmacniania odrębności majątkowo-organizacyjnej spółki 

cywilnej, powracając do pierwotnego i uniwersalnego dla wszystkich 

umów o współdziałanie wzorca wielostronnego stosunku obligacyjnego, 

 wiele tradycyjnych kodyfikacji rozwiązuje problem spółek gospodarczych 

stopniowo poszerzając zakres zastosowania przepisów o handlowych 

spółkach osobowych 



Umowy o 

współdziałanie
ZAKRES REGULACJI



Ograniczenia

 Brak jednoznacznie określonego kręgu desygnatów określenia „umowy o 

współdziałanie” lub „umowy o wspólne przedsięwzięcie”

 Elementy niespecyficzne dla typowego stosunku zobowiązaniowego 

(konieczność zapewnienia korelacji w obrębie kodeksu)

 Konieczność rozstrzygnięcia relacji między grupą umów o współdziałanie 

(umów o wspólne przedsięwzięcie) a grupą umów sieciowych 

 Konieczność uwzględnienia ogólnych założeń metodologicznych 

dotyczących struktury Kodeksu, a zwłaszcza części szczególnej prawa 

zobowiązań 



Zakres regulacji – możliwości rozwiązań

 koncepcja wąskiej regulacji (spółka cywilna, spółka cicha)

 koncepcja pośrednia / ograniczonej regulacji (zwykła spółka cywilna, 

spółka gospodarcza, konsorcjum, spółka cicha)

 koncepcja szerokiej regulacji umów o współdziałanie (umów o wspólne 

przedsięwzięcie)



Umowy o 

współdziałanie
METODA REGULACJI



Zakres koniecznych zmian – przepisy 

ogólne

 definicja legalna umowy spółki (umowy o wspólne przedsięwzięcie) –
ewentualną rezygnacją z ograniczenia wspólnego celu

 obowiązek lojalności (od strony pozytywnej i negatywnej), 

 prawo uzyskiwania informacji o stanie majątku i biegu spraw, 

 zasady prowadzenia spraw, 

 uchwały wspólników, 

 tryb i konsekwencje ustąpienia wspólnika

 wyłączenie wspólnika 

 przyczyny rozwiązania spółki 



Zakres koniecznych zmian – spółka 

zewnętrzna

 ewentualna modyfikacja reżimu majątkowego 

 dookreślenie podstawy i charakteru reprezentacji zbiorowości wspólników 

przez jednego z nich (pełnomocnictwo)

 modyfikacja zasad odpowiedzialności 

 likwidacja 



Zakres koniecznych zmian – spółka 

„gospodarcza”

 bardziej restryktywne zasady odpowiedzialności 

 zakaz konkurencji 

 dodatkowe gwarancje trwałości stosunku spółki w przypadku przyczyn 

rozwiązania leżących po stronie jednego lub niektórych ze wspólników 

 przesłanki przekształcenia w spółkę jawną 

 problem podstawowy – ewentualne przyznanie zdolności prawnej 



Zakres koniecznych zmian – spółka 

wewnętrzna (typowa umowa o 

wspólne przedsięwzięcie)

 potwierdzenie możliwości zawiązania takiego stosunku prawnego 

 ewentualnie – wprowadzenie przepisu potwierdzającego niestosowanie w 

takim przypadku przepisów odnoszących się do wspólnego majątku, 

wzajemnej reprezentacji i odpowiedzialności za zobowiązania spółki, 

 ewentualnie – wprowadzenie zespołu przepisów względnie 

obowiązujących, normujących specyficzne w tym przypadku reguły 

prowadzenia spraw oraz partycypacji w stratach 



Metoda regulacji

 Koncepcja autonomicznej regulacji poszczególnych umów

 Koncepcja szczegółowych odesłań w niektórych typach umów 

 Koncepcja odesłań do jednego, wiodącego typu umowy 

 Koncepcja małej części ogólnej i regulacji cząstkowych (koncepcja 

względnego uniwersalizmu regulacji) 



Koncepcja autonomicznej regulacji -

przykład

 Dział X. Spółka zwykła

 Rozdział 1. Postanowienia ogólne 

 Rozdział 2. Stosunki między wspólnikami 

 Rozdział 3. Stosunki wobec osób trzecich 

 Rozdział 4. Zmiany podmiotowe 

 Rozdział 5. Rozwiązanie spółki 

 Rozdział 6. Likwidacja 

 Dział Y. Spółka gospodarcza

 Dział V. Spółka cicha

 Dział Z. Konsorcjum



Koncepcja odesłań do wiodącego 

typu umowy 

Dział X. Umowa o wspólne przedsięwzięcie (umowa spółki) 

 Rozdział 1. Przepisy ogólne (zwykła spółka zewnętrzna)

 Oddział 1. Postanowienia ogólne 

 Oddział 2. Stosunki między wspólnikami 

 Oddział 3. Stosunki wobec osób trzecich 

 Oddział 4. Zmiany podmiotowe

 Oddział 5. Rozwiązanie spółki 

 Oddział 6. Likwidacja 

 Rozdział 2. Przepisy szczególne 

 Oddział 1. Spółka gospodarcza 

 Oddział 2. Spółka cicha

 Oddział 3. Konsorcjum 

 Rozdział 3. Inne umowy o współdziałanie – przepis odsyłający 



Koncepcja małej części ogólnej i 

regulacji cząstkowych – wariant 1

Dział X. Umowa o wspólne przedsięwzięcie (umowa spółki)

 Rozdział 1. Przepisy ogólne

 Rozdział 2. Spółka zewnętrzna

 Rozdział 3. Spółka wewnętrzna 



Koncepcja małej części ogólnej i 

regulacji cząstkowych – wariant 2

Dział X. Umowa o wspólne przedsięwzięcie (umowa spółki)

 Rozdział 1. Przepisy ogólne 

 Oddział 1. Przepis otwierający 

 Oddział 2. Stosunki między wspólnikami 

 Oddział 3. Zmiany składu osobowego  

 Oddział 4. Rozwiązanie spółki 

 Rozdział 2. Przepisy szczególne 

 Oddział 1. Przepisy szczególne ze względu na czas trwania spółki 

 Oddział 2. Przepisy szczególne ze względu na wyodrębnienie majątkowe 

 Oddział 3. Przepisy szczególne ze względu na występowanie spółki w stosunkach z osobami trzecimi 

 Oddział 4. Przepisy szczególne ze względu na prowadzenie działalności gospodarczej lub 

zawodowej 


